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Ggi;leri k|5|tlayara ihracatimizi 5|n|rI|yorIa

100 bin tira denk gelen ihracata 50 bin araglik kota verdiklerinde 50 bin arag diger tarafa gecemiyor. Araclar
gecemedidiicin Turk dis ticaret Urlnleri gecemiyor. Bunlar Avrupa'nin ticaret Uzerindeki dolayli sinirlamalar

ojistik sektord, Urdnlerin zamaninda

hedef noktaya ulasmasi icin kritik
Onem taslyor. 36 yil 6nce sektdriin dua-
yen isimlerinden Oktay Berberoglu tara-
findan Antalya'da kurulan Meltem Ulus-
lararasi Tasimacilik ve Ticaret A.S; izmir,
Istanbul ve Munih subeleri ile uluslar-
arasi tasimacilik yapiyor. Meltem Tagi-
macilik Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cisl ve Genel Mudari Mert Berberoglu
ile sektori konustuk. Lojistik sektdriniin
Turkiye'nin her bolgesinde farkli hareket

: Lojistik stratejik bir sektor. Sizne :
: Uretirseniz Uretin, lretiminizi za- :
: maninda tiiketiciye ulastirmadigi- :
: niz takdirde bir sey ifade etmiyor :

..................................................

ettigini soyleyen Berberoglu, “Turkiye
cografi konumundan dolayr dogudan
ve batidan gecis noktasi. Avrupa’da bir
operasyon ydriyor, orta doguda farkli
bir operasyon yurUyor, Rusya ve Turk
cumhuriyetlerinde farkli operasyon yu-
rdyor. Lojistik dendiginde bunun icine;
kara, deniz, havayolu tagimacilidi giriyor.
Biz karayolu ile Avrupa kisminda caligi-
yoruz. Avrupa operasyonlarinda su an-
da karayolunda bazi sikintilar yasaniyor.

Lojistik stratejik bir sektor. Siz ne Uretir-
seniz Uretin, Uretimi zamaninda tUketi-
ciye ulastirmadiginiz takdirde bir sey
ifade etmiyor. Turkiye'nin gimruk birligi
anlasmalari olsa da baz konulart Avrupa
ile asmis olsak da, lojistik ile ilintili bize
bazi zorluklar ¢ikartarak, araglarin gecis

i

haklarini kisitlayarak, esasen Ulkenin
ihracatini sinirhyorlar. (GUmruk birligi,
mal serbestisi) diyorlar ancak en basit
konu sofor vizeleri diye bir sey cikarti-
yorlar. Sofor vizelerini kisitladiklart anda
araclar hareket edemez hale geliyor.

Gecis surelerini kisitlyorlar, streler kisit-
landigi zaman bu araglar zamaninda is-
tendigi sekilde Avrupa'’ya ulasamiyor.
Ulasamadigi zaman lojistik sektord bu
uygulamadan olumsuz yonde etki-
leniyor ama aslil etkilenen Ulkenin dis
ticareti. Ulkenin dis ticaretine giimriik
birliginden dolayi kota koyamiyorlar,
ama lojistik Gstiinde uyguladiklar kisit-
lamalar ile dis ticareti bu sekilde terbiye
etmeye calisiyorlar. Bu tlr yontemlerile
engeller ¢ikartiyorlar” dedi.

....................

 Ulkenin dis ticaretine giimriik birligin-
¢ den dolayr kota koyamiyorlar, lojis- :
: tikte uyguladiklan kisitlamalar e dig
: ticareti terbiye etmeye calisiyorlar ~ :

.................................................

Ne kadarina izin verirlerse

Turk plakalr araclar Avrupa'ya ¢iktiginda
her gecis tlkesinde belirli gecis izin bel-
geleri oldugunu soyleyen Mert
Berberoglu, “Bu belgeleri kotaya bagli-
yorlar. Diyelim ki Glkenizin 100 bin tira
denk gelen ihracati var. Size 50 bin
araclik kota verdiklerinde geri kalan 50
bin araci diger tarafa geciremiyorsunuz.
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Tiirkiye'nin 500 milyar dolar ihracat hedefine ulasmasinin birinci kosulu lojistigin niindeki dolayh engellerin kaldinimasindan gegiyor

Bunlar ticaretin Uzerinde dolayli sinirla-
malar. Avrupa glizergahinda Avusturya,
Macaristan gibi Ulkeler cok ciddi lojistik
kotalar koyuyorlar. Bu ytzden Turk
araclari bu etaplar gegemiyor. Araglarin
gecememesi Turk dis ticaret Grlinlerinin
gecememesi demek. Turk lojistik cami-
asl bunu asabilmekicin farkli seyler den-
emeye calisiyor. Son 15-20 senedir ro ro
hatlari kurmaya basladi. Araclar Istanbul
ya da Cesme'den ro roya biniyor aradaki
gecis Ulkelerini by-pas edip Italya veya
Fransa limanlarina iniyor. Indikten sonra
dagitim yapmaya calisiyorlar. Ama ora-
da da kota var. Bize ne kadar izin verir-
lerse dis ticaretimiz o kadar ilerliyor. Ttr-
kiye Uretiminin Avrupa pazarinda Cinile
yarisabilmesinin birinci kosulu, Grinln
Cin'den daha hizli Avrupa'ya ulasmasi.

¢ Yaptigimiz isin yiizde 90'm iizeri

: Uluslararasi tagimacihik. Operasyon-
: lanmiz1 130 civannda aracla yoneti- :
: yoruz. Antalya icin biyiik bir filo

.................................................

500 milyar dolar ihracat hedefine ulas-
manin birinci kosulu lojistigin dnindeki
dolayli engellerin kaldirlmasindan geci-
yor. Lojistik aginin énlinl agmazsaniz,
500 milyar dolarlik ihracata ulasmaniz
mumkin degil. Rusya ihracatinda da
ayni seyi yaslyoruz. Istediginiz kadar do-
mates almaya karar versin. Uriint oraya
ulastiramiyorsaniz hicbir anlam ifade et-
miyor. Orta dogu da Turkiye'nin ¢ok
6nemli bir ihracat destinasyonu. Kuzey
Irak’taki gelismeler, Suriye'deki savas ne-
deniyle sinirkapilarinin kapanmasindan
dolayi Turkiye'nin ihracat kanallar da ka-
pandi. Uluslararasi Nakliyeciler Der-
negi'nin girisimleri ile Mersin Limant ile
Misir arasinda ro ro hatti diizenlendi.

Araclar Mersin'den gemiye biniyor,
Misir'a iniyor, Stiveys Kanali'na geliyor.
Oradan tekrar gemi ile Suudi Arabistan’a
geciyor. Ama bu cok kisitli bir operas-
yon. Ihracat hedefinizin 50'de birini ya-
pabilirsiniz. Ulkenin bltin  ihracat-
cilarnin sorunu bu. Antalya’nin tarimina
kadar etkiliyor. Son zamanlarda kuzey-
dogu kapilar, Turk cumhuriyetlerine
giden kapilar iyi calismaya basladi. Bazi
problemler ¢c6zllms durumda ve ihra-
cat yUkselmeye bagladi” diye konustu.

araclar kullanmiyor. Turkiye'de tektir. Bu
araclar tasidigr Grtnlerin lojistik gider-
lerinde yuzde 40 oraninda tasarruf
sagliyor. Son 4 yildir Antalya’dan Avru-
pa'ya sebze meyve de tasimaya basla-
dik. Avrupa butin ilag sanayi Urnlerinin
frigo araclarla tasinmasi mecburiyeti ge-
tirdi. Ithalatta Avrupa’dan Turkiye'ye ge-
lirken ilaglan taslyabilmek icin filomuza
frigo araclar kattik. Bu araclarin Avru-
pa'ya gidisleriyle ilintili bir yasal bogluk
vardi.  Sebze meyve ihracatimizi bu

400 bin ton tasima kapasitesi

Meltem Tasimacilik'in senelik toplam
400 bin tonluk tasima kapasitesi
oldugunu soyleyen Mert Berberoglu,
“Antalya’daki operasyonlarimizin agirligi
Serbest Bolge'de Uretilen medikal Griin-
lerin Avrupa'ya tasinmasl. Bizde Medikal
malzemeleri tasimaya 6zel araclar var.
Bizim disimizda hicbir firma bu tir

ozel araclarla yapiyoruz. Ege Bolgesi
operasyonlarinda otomotiv sanayisine,
ihracatta tekstil sanayisine, endUstriyel
gida, plastik sanayisine hizmet veri-
yoruz. Tagimacilikta bir aracin bir yerden
bir yere bog hareket etmesi ticari olarak
mUmkan degil. Turkiye'den ihracat yap-
tigimiz gibi gittigimiz Glkelerden ithalat
da yapiyoruz. Diyelim ki ara¢ Turkiye'-
den, Almanya'ya gitti.

Sirket temelini Oktay Berberoglu atti

Meltem Uluslararasi Tasimacilik 1982
yilinda Oktay Berberoglu tarafindan
yurt ici ve uluslararasi tagimacilik yap-
mak tzere Antalya'da kuruldu. Sirket is-
mini, Akdeniz'in meltem rtizgarindan
aldi. 1993'te Almanya'nin Minih ken-
tinde Meltem Internationale Spedition
&Handels GMBH faaliyete gecti. 1995
yilindan sonra Avrupa-TUrkiye arasi ro-
ro deniz hatlarinin faaliyete gegmesiyle
ltalya’nin Trieste kentinden Avrupa-
Turkiye arasinda tasimalara baslandi.
2004'te Turkiye'de ilk ¢ift katli arag kul-
lanimina baglayan Meltem Tasimacilik,
o giinden beri Turkiye'deki ilk ve tek
cift katli arag filosu 6zelligini koruyor.

Firma 2005 yilinda ISO 9001:2000 kalite
yonetim sistemi belgesi aldi. 2006'da
Izmir subesi faaliyete gecti. Antalya’da
gUmrUkli depolama hizmeti verilme-
mesinden dolayr 2009 yilinda Meltem
Antrepo  hizmete agildi. Meltem
Antrepo halen Antalya’nin ilk ve tek
genel A tipi antreposu olma 6zelligini
koruyor. 2010 yilinda Izmir subesi Ke-
malpasa’ya tasindi, gtimriiksliz depo-
lama hizmeti vermeye basladi. 2014
yilinda Antalya Havalimani yakininda
lojistik depolari faaliyete gegirilerek de-
polama hizmetleri gelistirildi. 2017 yili
sonunda depolama hizmetleri icin yeni
bir tesis daha faaliyete alindi.
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Son zamanlarda sektore ok ciddi manada yabanci sermaye girmeye bagladi. Ulkenin en biiyiik filolarini satin almaya bagladilar

Bu ara¢ Fransa’dan da bir mal getirecek
ayni aract Almanya’dan yukltyor, Fran-
sa'ya gonderiyoruz. Tirk aract Almanya-
Fransa arasinda tagima yapiyor. Bu kez
Fransa’'dan yukltyor, Turkiye'ye getiri-
yoruz veya bir kac Ulke arasinda daha
tagima yapabiliyoruz. Bu tur tasimacilik
icin uluslararasi belgeler var. Sirketimiz
bu belgelere haiz. Yaptigimiz isin ylzde
90'in Uzeri uluslararasi tasimacilik. Ope-
rasyonlarimizi 130 civarinda aracla y6-
netiyoruz. Antalya icin buyuk bir filo.
Turkiye'de uluslararasi calisan arag sayisi
30-35 bin adet” ifadelerini kullandi.

Yabancilar satin aliyor

Tark HUkUmeti'nin uluslararasi tagima-
cilikta akaryakitta destek uyguladigini da
sdyleyen Mert Berberoglu, “Sektorimz
acisindan su anda euro bazinda

— 3 .

Avrupa'nin en ucuz fiyath mazotu
Tirkiye'de. Son bir iki yilda hikimet
akaryakitta fiyat sorununu ¢ozdu. Bize
uygulanan bazi indirimler var. Ihracat
tagimasi yapan araclara sinir kapilarinda
belirli miktarda otv'siz, ve kdv'siz mazot
destedi var. Bu da pompa fiyatinin yak-
lasik ytizde 40 altinda. Gorulda ki 6zel-
likle ihracat araclarina bu kadar yiksek
maliyetler cikartirsaniz  lojistik  sek-
torinldz  ¢okdyor. Lojistik  sektorl
coklnce dis ticaretiniz de ¢oklyor. Dig
ticaretinizi yabanci Ulke araclarina kap-
tirmaya  basliyorsunuz. Gegen il
Turkiye'nin dis ticaret acigini kapatan iki
onemli sektor var. Birincisi turizm, ikin-
cisi kimsenin bilmedigi lojistik sektord.

Lojistik sektortintin takriben lkeye yillik
10-15 milyar dolar getirisi var. Inracat ra-
kamlari 500 milyar dolarlara yurida-
gunde Turkiye'nin lojistik operasyon
getirisi turizm getirisinden fazla olacak-
tir. Bu yalniz karayolu icin degil, denizci-
lik ve havacilik sektori icin de gecerli.
Tarkiye'nin ¢cok ciddi havacilik yatirnmlari
var. Cok yerinde dogru yatirimlar.

....................

: Tiirkiye uluslararasi karayolunda en
: gen filoya sahip, buraya gelmemizi
: tetikleyen aralanmiza yapilan baski- :
: lar, Goziimiiziin Gistiinde kag anyorlar :

--------------------------------------------------

Lojistik denince; dogdalgaz gecisleri,
petrol boru hatlarini da icine koy-
dugunuzda devasa bir sektor. Son za-
manlarda lojistik sektorline ¢ok ciddi
manada yabanci sermaye girmeye bas-
ladi. Ulkenin en biyik lojistik filolarini
satin almaya basladilar. Japon Hitachi
bir lojistik firmasi satin alti. Neden aldi?

Hem havayolu, hem karayolu, hem de-
nizyolu agisindan Turkiye lojistikte
onemli bir noktada. Burayl degerlen-
dirmekistiyorlar. Katar ve Dubai'dan cid-
di firmalar geldi. Turkiye'deki lojistik fir-
malarini satin aliyorlar. Havayolu ile 4
saatlik ugus mesafesinde bir capa don-
digunizde 1,5-2 milyarlik insan toplu-
luguna ulagtyorsunuz. Ticaretin merkezi
uzak doguya dondigu icin en dnemli
baglanti noktasi , orta doguya dondu-
glnuzde sizsiniz” seklinde konustu.

Devamlhi kusur ariyorlar

Turkiye'nin uluslararasi karayolunda en
geng filoya sahip oldugunu soyleyen
Mert Berberoglu, “Bununla gurur duya-
biliriz. Bunun buraya gelmesini tetik-
leyen olay Turk araclarina yapilan bas-
kilardir. Yurt disinda o kadar fazla kont-
rolden geciyoruz ki, normalde ylzde 3
ile 5 arasinda kontrol orani vardir. Ama
Turk araclarina kontrol ylzde 50-60'a
cikar. GozUmUzUn Ustlnde kas ariyorlar.

Berberoglu UND Yonetim Kurulu'nda

1973 yilinda Antalya’da dogdu. lIk,
orta ve lise egitimini tamamladiktan
sonra 1991 yilinda Istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi'nde egitimine
devam etti. 1992 yilinda Istanbul'da
uluslararasi tasimacilik sektoriinde
calismaya basladi. 1996 yilinda Al-
manya'da Meltem GMBH sirketinde
calisma hayatina devam etti. 1998
yilinda Almanya’da Uluslararasi Tasi-
ma Yoneticilik Programi’ni tamamla-
yarak Ust diizey yoneticilik sertifikasi
aldi. 2002 yilina dek Almanya‘da sek-
torde yoneticilik yapti.

2002 yilinda Turkiye'de donerek
Meltem Uluslararasi Tagimacilik A.S Is-
tanbul Subesi'nde calismaya basladi.
2004 yilindan itibaren sirketin Antalya
Merkez Subesi'nde genel mudiir-
[GgUnu  yapryor. Meltem Sirketler
Grubu'nda yonetim kurulu baskan
yardimciligi gérevini de strdurtyor.
2015 yilindan beri iki ddnemdir Ulus-
lararasi Nakliyeciler Dernegi “UND”
yonetim kurulu tyeligi devam ediyor.
Berberoglu Antalya’da bulunan pek
cok sivil toplum kurulusunda da aktif
olarak gorev aliyor.
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Bizler bu isi mektepte dgrenmedik, alayl olarak 6grendik. Yeni nesil bunun egitiminden gegiyor. Egitim kalitesi biraz daha ileriye taginmali

Bizde devamli kusur ararlar. Uluslararasi
nakliye sektdrl buna uyum saglamistir.
Arac filomuz genctir, bakimlidir. Cezalar-
dan kurtulmak icin Avrupa bizi bu nok-
taya tasidi. Teknolojiyi takip ediyor, cok
hizli reaksiyon veriyoruz. Tlrkiye'de yol
kalitesi cok gerideydi, ciddi manada
duizelmeler var. Onceki senelerde An-
talya’dan istanbul’a 14-15 saatleri hatir-
liyorum. Su anda kamyonlar dahil bir
kural ihlali yapmadan 7-8 saatte Istan-
bul'a ulasabiliyor. Turkiye yol kalitesinde

Avrupa'ylyakalayamadiama hizla oraya
dogru gidiyoruz.  Sektorimuzdeki
yetismis is glicl konusunda ise gelisme
var. Son senelerde Universiteler lojistik
béltmleri aciyorlar ama 6grenciler iste-
nen seviyede ¢cikmiyor. Bizler bu isi mek-
tepte 6grenmedik, alayli olarak 6gren-
dik. Yeni nesil bunun egitiminden geci-
yor. Egitim kalitesi biraz daha ileriye ta-
sinmali. Hangi Universite neyi 6gretiyor
belli degil. Antalya'dan da Istanbul’dan
da mezun olan 6grencilerin ayni bilgiye
sahip olarak mezun olmasi gerekir” dedi.

: Aralar otonoma déndiigiinde, fabri- :
: ka tedarikei le haberlesecek, bir bu-
: lut (size su kadar arac lazim) diyecek :
: veoarag iiriinii x noktaya gotirecek :

..................................................

Siparisler internet iistiinden

Sektdrin teknolojiyi cok iyi kullandigini,
islerin ytzde 90'in Gzerinde teknoloji ile
yonetildigini sdyleyen Mert Berberoglu
sozlerine, “Lojistik yazilimlari var. Ttrkiye
bu manada da ciddiilerlemeler kaydetti.
Dis ticaret ile ugrasan firmalar da tek-
nolojiyi son derece iyi kullaniyorlar.
Siparisler internet (zerinden geliyor.
Bizim buradaki isletim sistemimiz mus-

teriden gelen talep ile ylUke en yakin
yerdeki aracimizi tespit ediyor. llgilisi
musterinin talebini karsilayip karsilama-
digini gézden geciriliyor. Ondan sonra
oraya bir arag¢ sevk ediliyor. Tim ara¢-
larin Uzerinde uydu takip sistemi var.
Turkiye'den araclar ihracata hareket et-
tiklerinde araclarin hangi konumda
oldugunu takip edebiliyoruz. Hatta arag-
lardaki Urlnlerin tasima sicakliklarina
kadar sistem Uzerinden izleyebiliyoruz.
Isimizin ana noktas uluslararasi oldugu

icin Ulke giris ¢ikislarinda gUmruklere
giriliyor. Oradaki islemler de otomasy-
ona doéndu, yazilimlarla ilerliyor. Turkiye
gumrikleri de pek cok isi otomasyona
cevirmis durumda. Bittin diinyada lojis-
tik sirketleri yazilim sirketlerine dogru il-
erlemeye basladi. Tahmin ediyorum ki
bir muddet sonra Ulkedeki lojistik op-
erasyonlari da bir yazilim sirketi tarafin-
dan yonetilebilir pozisyona gelebilir.
Artik makinalar birbirleri ile konusur hale

geldi. Tirlar, kamyonlar otonoma
donduglinde insana ihtiyac duy-
madiginda, fabrika tedarikgisi ile haber-
lesecek, yukarida bir bulut (size su kadar
arac lazim) diyecek ve o ara¢ Urini x
noktaya goturecek” diye devam etti

Yazilim her seyi yonetiyor

Elektrikli ve otonom araclarla ilgili bir
arastirmaya basladiklarini da soyleyen
Berberoglu konusmasini sdyle bitirdi:

"Turkiye'de elektrikli araclarla ilgili bir
gelisme olmasa da Almanya sirketimiz
Uzerinden (Tesla'nin yaptigi araclari
satin alabilir miyiz, Avrupa’da bunu kul-
lanabilir miyiz) diye bir distincemiz var.
Daha ¢ok yeniolgular. 10-15 sene sonra
artik yollarda bu araglar goérecegiz.
Onemli olan araclara sahip olmak degil,
bunlari ydnetebilmek. Minih'teki lojistik
fuarindaki stantlarin ylzde 80'i yazilim
sirketleriydi. Lojistik sirketleri ytzde 20
idi. Devasa global lojistik sirketleri
yazilim sirketlerinin yaninda ufak kaldi.
CUnkU yazilim her seyi yonetiyor. Bir
araca sahip olmak konu olmaktan
cikiyor. Artik yazilimlar konusuyor. Son
olarak kendimize stratejik olarak Bati

¢ Maksimumum teknoloji kullanma- :
i yrhedefliyoruz. Filomuzda entek- :
i nolojik, cevreye duyarl en iist sevi-;
i yedeki arac tiplerini kullaniyoruz

..................................................

Akdeniz ve Ege Bolgesi'nde buylmeyi
hedefledik. Istanbul ve Marmara'da ol-
may! distinmiyoruz. Sebebi de global
firmalarin orada olmas, rekabetin orada
cok daha sert olmasi. MUmkin olan
maksimumum  teknolojiyi kullanmayi
hedefliyoruz. Ara¢ filomuzda en tek-
nolojik, cevreye duyarli en Ust se-
viyedeki ara¢ tiplerini kullaniyoruz.
Araclarimizdaki motor seviyelerimizdeki
emisyon degerleri cok dusUktr.”



